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{tw!²h½5!bL9 ½! whY нлмс 

 

YƻƭŜȍŀƴƪƛ ƛ YƻƭŜŘȊȅΗ 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻǿŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻǊƻŎȊƴȅƳ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅƳ ȊŜōǊŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {Dt hŘŘȊƛŀƱ YǊŀƪƽǿ ǿ Řƴƛǳ у ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 

5ƻƳǳ ƛƳΦ ǏǿΦ [ǳŘǿƛƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŜƪŀǊǎƪƛŜƧ п ǇƻƱŊŎȊƻƴȅƳ WŀǎŜƱƪŀƳƛ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ ² 

ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {Dt hŘŘȊƛŀƱ YǊŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛ ǎȅƳǇŀǘȅŎȅΦ .ȅƱƻ ƴŀǎ ƻƪ 

рл ƻǎƽōΦ /ŀƱȅ ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ƛƳǇǊŜȊȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пулл ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ 

5ƻƳǳ |ǿΦ [ǳŘǿƛƪƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ YƻƭŜƧƴŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛťΥ т ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ т ƭƛǇŎŀΣ 

мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻǊŀȊ м ƎǊǳŘƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťǘƻ но ǳŎƘǿŀƱΦ 

 

 
tǊŜȊŜǎ {Dt hŘŘȊƛŀƱ YǊŀƪƽǿ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ƛŜƭ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳ 

 

 
bƻǿƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {Dt hŘŘȊƛŀƱ YǊŀƪƽǿΦ 

 



 
WŀǎŜƱƪŀ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 5ƻƳǳ ǏǿΦ [ǳŘǿƛƪƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 

 

 
²ǎǇƽƭƴŜ ƪƻƭťŘƻǿŀƴƛŜ {Dt hŘŘȊƛŀƱ YǊŀƪƽǿ 

 

² Ǌƻƪǳ нлмс ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǳǊǎȅΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƛ 

ƛƴƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƻπƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳΥ 

Ó ² Řƴƛǳ п ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ bƻǿƻƘǳŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴƻπƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ōŀȊȅ D9{¦¢Σ ōŀȊȅ .5h¢рлл ƻǊŀȊ ƳŀǇȅ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧέΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ |ƭŊǎƪƛ ²LbDLY ŘǊ aƛǊƻǎƱŀǿ tǳȊƛŀ Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мфл ƻǎƽōΦ 

Ó ² Řƴƛǳ нр ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ǊŀƳƻǿŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ {Dt ƻŘŘȊƛŀƱ 

YǊŀƪƽǿ ŀ ǿȅŘȊƛŀƱŜƳ DŜƻŘŜȊƧƛ DƽǊƴƛŎȊŜƧ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻπIǳǘƴƛŎȊŜƧ ǿ 

YǊŀƪƻǿƛŜΦ /ŜƭŜƳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎŜƻŘŜȊƧƛ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛƛΤ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻƎƭŊŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴƻπ

ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΤ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ YƽƱ bŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

Ó ² ŘƴƛŀŎƘ рπу ƳŀǊŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ .ǳƪƻǿƛƴƛŜ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ǎǘƻƪŀŎƘ YƻǘŜƭƴƛŎȅ .ƛŀƱŎȊŀƵǎƪƛŜƧ ƻŘōȅƱȅ 

ǎƛť ··±LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜ DŜƻŘŜǘƽǿΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ рт ƻǎƽō Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ 



LƳǇǊŜȊŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ .ŀȊ 

5ŀƴȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ .5h¢ ƛ ƳŀǇȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōŀȊȅ D9{¦¢έΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǏƭŊǎƪƛ ²LbDLY ŘǊ aƛǊƻǎƱŀǿ tǳȊƛŀΦ tǊŜȊȅŘƛǳƳ {Dt YǊŀƪƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƪƻƭΦ tƛƻǘǊ ŘǳƪƛŜƭǎƪƛΦ 

Ó ² Řƴƛǳ п ƪǿƛŜǘƴƛŀнлмс Ǌƻƪǳ ǿ bƻǿƻƘǳŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ α½Ƴƛŀƴȅ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ Ǉƻ ммΦлмΦнлмсΦ .ǳŘȅƴƪƛΣ ǳȍȅǘƪƛ ƛ ƪƻƴǘǳǊȅ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿ 

ǘǊȅōƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦέΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘǊ [ǳŘƳƛƱŀ tƛŜǘǊȊŀƪΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мнм ƻǎƽōΦ 

Ó ² Řƴƛǳ т ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ .ƛǳǊŜƳ tǊŀǿƴȅƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘƻŎȊƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ YŀǘƻǿƛŎƪƛ ¦ǊȊŊŘ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ tǊŀǿ YƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎŜƴŀŎƘΦ ² 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱΥ tǊŜȊŜǎ {Dt {ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ŜƎƛŜƭǎƪƛΣ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ {Dt ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YťŘȊƛƻǊŀ ƻǊŀȊ 

ƪƻƭΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ƛŜƭΦ 

Ó ² ŘƴƛŀŎƘ ннπно ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ /!². .ƻǊŜƪ ǿ wȊŜȊŀǿƛŜ ƪƻƱƻ .ƻŎƘƴƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ αtǊƻƧŜƪǘȅ ǳƴƛƧƴŜΥ twhπ ŎȅŦǊƻǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪŀΣ ½{Lb ŦŀȊŀ LL ς ŎȅŦǊƻǿŀ Ǉƻƭǎƪŀ ŘǳȍȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎƱǳȍōȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсπнлнлέ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ aŀŎƛŜƧ !ƴǘƻǎƛŜǿƛŎȊΣ tƛƻǘǊ {ȊȅƳŀƵǎƪƛΦ αaŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлмпπнлнлέ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ²ƻƧŎƛŜŎƘ aŀǘŜƭŀ ƛ 5ŀƴƛŜƭ WŀǎƛǳǊƪƻǿǎƪƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пр ƻǎƽōΦ 

Ó ² Řƴƛǳ ф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ tǊŀǿŀ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƛ 

YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ Řƻ ŎŜƭƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ 

ƳŀǇ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ф ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

Ó ² Řƴƛǳ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ bƻǿƻƘǳŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ α²ȅōǊŀƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿέΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘǊ ƘŀōΦ tŀǿŜƱ Iŀƴǳǎ tǊƻŦΦ !DIΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ млл ƻǎƽōΦ 

Ó ² ŘƴƛŀŎƘ мо π ну ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ς ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƪƻƭΦ !ŘŀƳ .ŀƴŘǳǊŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ Řǿŀ ƪǳǊǎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ от ƻǎƽōΦ 

 

Yh_h ¢!wbh²{YL9 

Ô ² Řƴƛǳ му ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘŀǊƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǘŜƳŀǘŜƳ ōȅƱƻΥ α²ǇƱȅǿ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƻ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ π ƴŀ ǎǇƻǎƽō 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ ƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ 

¢ŀǊƴƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘέΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ от ƻǎƽōΦ 

 

 



Ô ² ŘƴƛŀŎƘ нрπнс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŀ Řƻ .ŀǊŀƴƻǿŀ 

{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻΣ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 5ƻƭƴŜƎƻΦ ² ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ пф ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ нт 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ {DtΦ 

 
 

Ô ² Řƴƛǳ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ȊŀƧŜȋŘȊƛŜ αǳ YƻǿŀƭǎƪƛŜƎƻέ ǿ 5ǿǳŘƴƛŀƪŀŎƘ ƪƻƱƻ ²ƛŜǊȊŎƘƻǎƱŀǿƛŎ 

ƻŘōȅƱ ǎƛť α¢ŀǊƴƻǿǎƪƛ 5ȊƛŜƵ DŜƻŘŜǘȅ π  tƻȍŜƎƴŀƴƛŜ [ŀǘŀέ ǇƻŘ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ {ǘŀǊƻǎǘȅ 

¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {Dt ƛ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ 

ƛƳ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛΦ ¢ȅǘǳƱ ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ {Dt ƻǘǊȊȅƳŀƱ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ƻōƻƭΦ 5ǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ǇƻƪŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ŦƛǊƳȅ ¢tLΦ 

 
tǊŜȊŜǎ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜƎƻ YƻƱŀ ƪƻƭΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊ {ŜƪǳƱŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ DŜƻŘŜǘȅ 

 

 
YŀȊƛƳƛŜǊȊ {ŜƪǳƱŀΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƴƻǇŀŎƪƛΣ {ǘŜŦŀƴ YǳǊŀǏΣ Wŀƴ DƻƭƻƴƪŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳǎȊȅŎƪƛ  ¢ƻƳŀǎȊ [ƛǇŜŎƪƛ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ƻōƻƭ 

 



 
tƻƪŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ŦƛǊƳȅ ¢tL 

 

Yh_h ¢!¢w½!c{YL9 

 

Ô ² Řƴƛǳ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ½ŀōŀǿŀ !ƴŘǊȊŜƧƪƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ǎǇǊȊťǘǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ D9ha· ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊŜƳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ YL!Φ ² 

ȊŀōŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ фс ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ол ŎȊƱƻƴƪƽǿ {DtΦ 

 

Y[¦. tw¸²!¢b¸/I ²¸Yhb!²/j² 

Ô ² Řƴƛǳ мм ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ŘƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мр 

ƻǎƽōΦ 

 

² Ǌƻƪǳ нлмс ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ ς ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΥ 

Ô ² ŘƴƛŀŎƘ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ π т ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ну ǿȅǇǊŀǿŀ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻŘǊƽȍƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ 

ōȅƱŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŀ IƛǎȊǇŀƴƛŀΦ ² ǿȅǇǊŀǿƛŜ ǎŀƳƻƭƻǘŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ рн ƻǎƻōȅΦ ¢ŜƳŀǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΥ 

αDŜƻŘŜȊƧŀ ŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέ ƪǘƽǊŜ ǿȅƎƱƻǎƛƱŀ ƪƻƭΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ƛŜƭΦ ½ǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ DǊŀƴŀŘťΣ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ǇŜǊƱȅ 

!ƴŘŀƭǳȊƧƛΥ {Ŝǿƛƭƭŀ ƛ YƻǊŘƻōŀΣ aŀƭŀƎŀΣ ¢ƻƭŜŘƻΣ aŀŘǊȅǘ ƻǊŀȊ 9ƭ 9ǎŎƻǊƛŀƭΦ 

 

 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ну ǿȅǇǊŀǿȅ {Dt 

 



 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ну ǿȅǇǊŀǿȅ ƴŀ DƛōǊŀƭǘŀǊȊŜ 

 

Ó ² ŘƴƛŀŎƘ ннπнр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť нф ǿȅǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀ /ȊŜǎƪŀ ƛ 

{ŀƪǎƻƵǎƪŀΦ ² ǿȅǇǊŀǿƛŜ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ну ƻǎƽōΦ ¢ŜƳŀǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΥ αtǊŀǿƻ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜ 

ŀ YƻŘŜƪǎ .ǳŘƻǿƭŀƴȅέ ǿȅƎƱƻǎƛƱŀ ƪƻƭΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ƛŜƭΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇǊŀǿȅ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅΥ ȊŀƳŜƪ YǎƛŊȍ ǿ 

²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΣ /ȊŜǎƪŊ {ȊǿŀƧŎŀǊƛť ǿ IǊŜƵǎƪǳΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƱȅǿŜƳ ƪŀƧŀƪƻǿȅ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ YŀƳƛŜƴƛŎȅ 

IǊŜƵǎƪǳ ƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪŊ Řƻ tǊŀǾŎƛŎƪƛŜƧ .ǊŀƳȅ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇǳƱƪƛ ǎƪŀƭƴŜƧΦ 

{ŀƪǎƻƵǎƪŊ {ȊǿŀƧŎŀǊƛť ǿ .ŀǎǘŜƛΣ ȊŀƳŜƪ {ǘƻƭǇŜƴΣ ǘǿƛŜǊŘȊť YƻƴƛƴƎǎǘŜƛƴŊΣ 5ǊŜȊƴƻΦ 

 

 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ нф ǿȅǇǊŀǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƱȅǿǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ YŀƳƛŜƴƛŎȅ ς {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀ /ȊŜǎƪŀΦ 

 

 
.ǊŀƳŀ tǊŀǾŎƛŎƪŀ {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀ /ȊŜǎƪŀ {ƻƪƻƭŜ DƴƛŀȊŘƻΦ 

 



 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ нф ǿȅǇǊŀǿ ƴŀ ȊŀƳƪǳ ǿ {ǘƻƭǇŜƴΦ 

 

 
{ƪŀƭƴȅ Ƴƻǎǘ π {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀ {ŀƪǎƻƵǎƪŀΦ 

 

 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ нф ǿȅǇǊŀǿ ǿ 5ǊŜȋƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǿŘƴƛŎȊƪŊΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƻōȅƱƻ ǎƛťΥ 

Ô му ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ _ƻŘȊƛ ƻŘōȅƱ ǎƛť WǳōƛƭŜǳǎȊ тлπƭŜŎƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ {Dt ƻŘŘȊƛŀƱ _ƽŘȋΣ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ 

ƪƻƭΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ƛŜƭ ǿȅǎǘŀƱŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ [ƛǎǘ DǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅΦ 

 


